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1. INTRODUCAO

A prevencdo da corrupc¢do e das infra¢des conexas constitui uma prioridade da Administragao
Publica, assumindo especial relevo no reforco da transparéncia, da integridade e da confianca dos

cidaddos nas institui¢ées publicas.

Neste dominio, o Regime Geral da Prevencdo da Corrup¢do (RGPC), aprovado pelo Decreto-Lei n.2
109-E/2021, de 9 de dezembro, diploma que criou igualmente o Mecanismo Nacional Anticorrup¢ao
(MENAC), estabelece a obrigatoriedade de ado¢ido de medidas de prevencio da corrupgdo e infragdes
conexas pelos servicos e organismos da Administragdo Publica que empreguem 50 ou mais
trabalhadores(as)?, impondo a implementacdo de um Programa de Cumprimento Normativo (PCN)
que inclua, pelo menos, um plano de prevencao de riscos de corrupcio e infracdes conexas, um c6digo
de conduta e ética, um programa de formacio e um canal de dentincias, bem como um responsavel

pelo cumprimento normativo.

Nos termos do RGPC, o Plano de Prevencdo de Riscos é um instrumento que deve servir as entidades
relativamente a identificacido dos riscos de corrupgio e infragdes conexas que podem associar-se ao
desenvolvimento das suas atividades. Por essa razao, requer a ado¢do de cuidados preventivos, e
deve abranger todas as fun¢des e unidades organicas, incluindo a direcdo de topo. A gestdo do risco
de corrupcdo é uma responsabilidade de todos(as) os(as) trabalhadores(as) das instituicdes,

assumindo, assim, um caricter transversal.

A Direcao-Geral da Economia, abreviadamente designada por DGE, foi criada pelo Decreto-Lei n.2
52/2025, de 28 de mar¢o, no ambito da reforma da Administracdo Publica, através da extingao, por
fusdo, da Direcdo-Geral das Atividades Econémicas (DGAE) e do Gabinete de Estratégia e Estudos
(GEE), assumindo a totalidade das atribui¢c6es destes servigos, e a integracao dos(as) respetivos(as)

trabalhadores(as).

No exercicio das suas atribuicdes, e tendo iniciado atividade em janeiro de 2026, a DGE orienta a sua
atuacdo pelos principios da legalidade, integridade, transparéncia, imparcialidade e
responsabilidade. Em linha com estes principios, a DGE dispde de um Cédigo de Conduta e Etica,
instrumento igualmente obrigatério do PCN, que estabelece os valores, os principios éticos e as
regras de comportamento a observar por dirigentes e trabalhadores(as) no desempenho das

respetivas fungdes.

Complementarmente, e em cumprimento do disposto no RGPC, é elaborado o presente Plano de
Prevencdo de Riscos de Corrup¢io e Infracdes Conexas (PPRCIC), enquanto instrumento
fundamental de identificacao, andlise e mitigacdo dos riscos suscetiveis de afetar a integridade da

atuacdo da DGE.

1 As entidades com dimensdo inferior a indicada devem adotar instrumentos adequados a sua dimensao e natureza funcional (artigo 2.2, n.2 5).
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2. CARATERIZACAO DA DIRECA0O-GERAL DA ECONOMIA

A DGE é um servigo central da administragdo direta do Estado, dotado de autonomia administrativa,

integrado no Ministério da Economia e Coesdo TerritorialZ2.
2.1.Enquadramento Institucional

Missao

Apoiar na concegdo, execucdo, divulgacdo e avaliacdo das politicas publicas que promovam um
ambiente institucional favoravel a competitividade e inovacdo empresarial, assegurar o apoio e a
coordenacdo das relagdes bilaterais, europeias e internacionais, da area governativa da economia
e da coesdo territorial, e prestar apoio no planeamento estratégico aos membros do governo e

demais servicos e entidades da mesma area governativa.

Visao

Ser uma entidade publica de referéncia no planeamento estratégico e na concecdo, execucio e
avaliagdo das politicas econémicas que impulsionem um ecossistema empresarial inovador, mais

competitivo e sustentavel, e integrado no contexto europeu e internacional.

Valores

Rigor Cooperacao

Fomentar o trabalho
Garantir qualidade técnica,
Promover solugdes criativas, colaborativo entre entidades
fundamentacdo e precisao em
incentivando a modernizagdo  publicas, empresas, academia
todos os processos de analise,
e simplificacdo administrativa. e sociedade civil, a nivel
planeamento e decisdo.
nacional e internacional.

20 Decreto-Lei n.2 87-A/2025, de 25 de julho, que aprovou o regime da organizagao e funcionamento do XXV Governo Constitucional, procedeu
aintegragdo da area da Coesao Territorial no Ministério da Economia.
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As atribuicdes da DGE estio consagradas no Decreto-Lei n.° 52/2025, de 28 de marco, consistindo

em:

s _POliticas da_Competitividage |

e Concecao e Avaliacao de Politicas Econémicas

e Acompanhamento de Politicas Setoriais para a Industria

e Defesa da Posicdo Nacional em Instancias Internacionais

e Potenciar o Desenvolvimento do Empreendedorismo, Competitividade e Inovacao

'mmmeel _ Sustentabilidade e Ecopomia Ciygcular .|
e Apoiar a Concecao de Politicas de Desenvolvimento Sustentavel
ePromocao de Medidas de Economia Circular
eImplementacao de Medidas de Fluxos Especificos de Residuos
e Colaboracao na Regulacao

sl __S1MDlIfICacdo e Di2italizacao |

e Apoiar a Desmaterializacao e Facilitacdo de Processos

ePromocao de Politicas de Simplificacdo Administrativa e de Eliminacdo de Custos de
Contexto para as Empresas

e Previsao de Impacto dos Atos Legislativos
e Articulagdo com outros Organismos

e Assegurar a Analise do Comércio Internacional

e Relacdes Econdmicas Internacionais

e Transposicao e Aplicacao de Diretivas e Regulamentos
eNegociacdo de Instrumentos Juridicos

e Acompanhar Politicas de Competitividade na UE

e l20€amento Estrategico e Avaliacao |

e Servico Coordenador do MECT - para area da Economia - em matéria de planeamento,
estratégia e avaliacao

e Promocéo e Coordenacao da ldentificacdo de Riscos Associados ao Planeamento de cada
Organismo

e Promocao e Realizacdo de Estudos de Avaliacao dos Planos Estratégicos e de
Desenvolvimento

el Estudos. Informacao e kstatystjca .|
eElaboracado de Estudos Econdmicos Prospetivos
e Acompanhamento do Desempenho da Economia Portuguesa
e Coordenacdo e Difusdo da Informacao Econdmica e Estatistica
e Definicdo dos Indicadores Esatisticos para Caracterizacdo da Economia

e Gestio e Apoio Juridico-Operaciopal . ]
e Apoio Juridico a area governativa, em articulacdo com o CEJURE
e Coordenacao da Aplicacdo do SIADAP no ambito da Area Governativa
o Gestao de Recursos Humanos
o Gestao Financeira e Patrimonial

2.2. Estrutura Organizacional

O regime de organizacdo e funcionamento da DGE é regulamentado pelos seguintes diplomas legais:

o Decreto-Lein.2 52/2025, de 28 de margo - que aprova a sua organica;

Portaria n.2 447/2025/1, de 16 de dezembro - que determina a estrutura nuclear e

estabelece o niimero maximo de unidades flexiveis e matriciais e as competéncias das

respetivas unidades organicas nucleares;
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e Despachon.215470/2025, de 30 de dezembro, retificado pelo Declaracdo de Retificacdo n.2
83/2026/2, de 3 de fevereiro - que cria as unidades flexiveis e as equipas multidisciplinares

integrantes da estrutura matricial da DGE, definindo as respetivas competéncias.

A DGE é dirigida por um(a) Diretor(a)-Geral, coadjuvado(a) por dois (duas) subdiretores(as)-gerais,
cargos de direcdo superior de 1.2 e 2.2 graus, respetivamente, e a sua organizagdo interna obedece
a um modelo estrutural misto, que inclui:
e Seisdepartamentos, unidades organicas nucleares, dirigidos por diretores(as) de servico;
e Doze divisdes, unidades organicas flexiveis de 2.2 grau, dirigidas por chefes de divisao,
cargos de direcio intermédia de 2.2 grau;
e Trés equipas multidisciplinares, unidades matriciais, dirigidas por chefes de equipa,
com estatuto remuneratorio equiparado a diretor de servigos e a chefe de divisdo,

dirigentes intermédios de 1.2 grau e 2.2 grau, respetivamente.

A estrutura da DGE esta graficamente representada no organograma que se segue.

Figura 1 - Organograma da DGE

Diretor(a)-Geral

Subdiretor{a)-Geral Subdiretor({a)-Geral

Equipa Multidisciplinar Equipa Multidisciplinar
de Anélise da de Gestao e

Conjuntura Econdmica Coordenagéo de

& Avsliagao de Politicas

Equipa Multidisciplinar
de Plansamento &
Visiio Estratégica

artamento de

e Departamento de

Assuntos Europeus

Diviséo do Comércio
Internacional
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2.3. Recursos Humanos e Financeiros

Os recursos humanos da DGE, assentes no Mapa de Pessoal3, encontram-se descritos no seu Plano

Anual de Atividades* e Quadro de Avaliacdo e Responsabilizacdo (QUAR)>.

Os recursos financeiros da DGE® provém das dotag¢des que lhe sdo atribuidas no Or¢camento do
Estado, das suas receitas proéprias, de transferéncias da Administracdo Publica e de outras fontes de
financiamento. Por sua vez, constituem despesas da DGE as que resultam de encargos decorrentes

da prossecucao das atribui¢cdes que lhe estdo cometidas.

2.4. Identificacao de Clientes, Parceiros e Fornecedores

Na concretizacdo da sua missdo e na implementacio das suas atividades, a DGE tem, como principal
utilizador dos servigos prestados, a Tutela. Por outro lado, os organismos da area governativa da
economia sdo também clientes/utilizadores prioritarios dos servicos da DGE. Estes dois grupos
constituem os clientes internos. Como clientes externos, consideram-se as entidades publicas e
privadas, nacionais e internacionais, que utilizam os servicos prestados pela DGE e com as quais esta
trabalha, em conjunto com outros parceiros, indo ao encontro das necessidades destes clientes. Como
parceiros, consideram-se as entidades publicas ou privadas, nacionais ou internacionais, que
colaboram ou contribuem para a prossecucdo de um ou mais objetivos operacionais da DGE.
Finalmente, como fornecedores sdo consideradas as entidades ou pessoas que fornecem um servico.
Em certas situagdes, a mesma entidade pode relacionar-se com a DGE nas vertentes de cliente e/ou

parceiro e/ou fornecedor.

A figura infra apresenta de forma sintética os principais grupos de clientes, parceiros e fornecedores

da DGE.

3 https://dgeconomia.gov.pt/quem-somos/recursos-humanos/mapa-de-pessoal.aspx
+https://dgeconomia.gov.pt/quem-somos/informacao-de-gestao/planos-de-atividades.aspx

5 https://dgeconomia.gov.pt/quem-somos/informacao-de-gestao/quadro-de-avaliacao-e-responsabilizacao.aspx
6 Cfr. artigo 7.2 do Decreto-Lei n.2 52/2025, de 28 de margo, que criou e aprovou a organica da DGE.
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Figura 2 - Grupos de Clientes, Parceiros e Fornecedores da DGE

1DGE w

Diregio-Geral da Economia

Aidentificacdo das entidades com as quais existe um relacionamento mais frequente ou estruturante,
por referéncia aos grupos de clientes e parceiros indicados na Figura 2, encontram-se descritos no

Plano Anual de Atividades da DGE.

2.5. Instrumentos de Planeamento e Gestao

No desenvolvimento da sua atividade, iniciada em 1 de janeiro de 2026, a DGE elabora e prevé
elaborar os instrumentos de gestdo legalmente previstos, bem como outros instrumentos de suporte
a sua atuagdo, nomeadamente:

e Plano de Atividades

e Quadro de Avaliacdo e Responsabilizagdao (QUAR)

e Relatodrio de Atividades e Autoavaliagdo

e Orcamento

e Mapa de Pessoal

e Balango Social

e Cédigo de Conduta e Etica

e Conta de Geréncia

e Regulamentos e Manuais de Procedimento

Av. da Republica, n® 79, 1069-218 Lisboa, PORTUGAL | Tel.: + 351 21 791 16 00 9
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3. IDENTIFICACAO, ANALISE E CLASSIFICACAO DOS RISCOS DE
CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS

3.1. Definicao de Corrupcao e de Risco

Constitui crime de corrupgao a pratica de qualquer ato ou a sua omissao, seja licito ou ilicito, contra
o recebimento ou a promessa de uma qualquer compensagio que nio seja devida, para o préprio ou

para terceiro, decorrente das func¢des/poder/autoridade que exerce.

Genericamente a corrup¢do ocorre quando “uma pessoa, que ocupa uma posi¢cdo dominante, aceita

receber uma vantagem indevida em troca da prestacdo de um servigco™’.

Nos termos do Regime Geral da Prevencdo da Corrupgdo (artigo 3.2), entende-se por corrupg¢ao e
infracdes conexas os crimes de corrupgio, recebimento e oferta indevidos de vantagem, peculato,
participacdo econdémica em negocio, concussio, abuso de poder, prevaricacdo, trafico de influéncia,
branqueamento ou fraude na obtengdo ou desvio de subsidio, subvencido ou crédito, previstos no

Codigo Penal e noutros diplomas avulsos.

0 Codigo Penal® prevé o crime de corrupgdo no quadro do exercicio de fung¢des publicas (artigos 372.2
a 374.2-B), embora a corrupc¢do possa existir nos mais diversos setores de atividade. Dos crimes
cometidos no exercicio de fun¢des publicas sdo previstos e punidos os crimes de recebimento ou
oferta indevidos de vantagem e os crimes de corrup¢do, bem como as condi¢des de agravamento ou

atenuacdo das penas previstas.

Gravitando na esfera da corrupg¢do, e tendo em comum a obtenc¢ao de uma vantagem ou compensac¢ao
ndo devida, estdo ainda previstos outros crimes (ou infra¢gdes) com ela conexos como sejam o abuso
de poder (382.9), branqueamento (368.2-A), a concussido (379.2), o peculato (375.9), o peculato de
uso (artigo 376.2), a participacdo econémica em negdcio (377.2), o trafico de influéncia (artigo 335.9)

e a administra¢do danosa (artigo 235.92).

Por sua vez, o risco podera ser definido como “o evento, situagdo ou circunstdncia futura com a
probabilidade de ocorréncia e potencial consequéncia positiva ou negativa na consecugdo do objetivo

de uma unidade organizacional”.’

De acordo com a Norma de Gestdo de Risco (2003) da Federation of European Risk Management
Associations (FERMA), a gestdo de risco «é o processo através do qual as organizagdes analisam
metodicamente os riscos inerentes as respetivas atividades, com o objetivo de atingirem uma vantagem

sustentada em cada atividade individual e no conjunto de todas as atividades.»

7 Versao adotada pela Direg¢do-Geral de Politica e Justi¢a - Governo de Portugal: https://dgpj.justica.gov.pt/Documentos/Prevenir-e-combater-
a-corrupcao/0-que-e-a-corrupcao

8 Aprovado em anexo Decreto-Lei n.2 48/95, de 15 de margo, na sua atual redagdo.

9 Plano de Prevengdo de Riscos de Gestdo da Dire¢do-Geral do Tribunal de Contas.
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A gestdo dos riscos ndo é mais que a andlise, de forma sistematica e metddica, dos riscos inerentes a
atividade desenvolvida e os fatores que os podem determinar, com o objetivo de prevenir ou

controlar as suas consequéncias negativas, tanto internas como externas.

3.2 Analise e Classificacao de Riscos

A metodologia de andlise de risco prevista no RGPC deve decorrer da conjugacdo dos indicadores de

probabilidade de ocorréncia do risco e do impacto previsivel na entidade.

Na analise dos riscos, o presente Plano tomou como referéncia o Guia n.2 1/2023 do MENAC0 e
utilizou a matriz de risco considerada adequada por esta entidade, a qual se apresenta com a seguinte

configuragao:

e Probabilidade de ocorréncia do risco (PO): este indicador associa-se sobretudo a
existéncia de medidas preventivas e ao histdrico da sua eficicia. Este indicador pode ser

aferido segundo uma escala de trés posi¢des - baixa, média e alta - de acordo com o quadro

seguinte:
Probabilidade de Ocorréncia do Risco (PO)
Baixa Média Alta

A prevencio do risco decorre
adequadamente das medidas
preventivas/corretivas adotadas
anteriormente.

A prevencao do risco pode requerer
e justificar medidas preventivas
adicionais relativamente as que ja
existam.

A prevencio adequada do risco
requer medidas corretivas
adicionais relativamente as que
ja existam.

e Impacto Previsivel da Ocorréncia do Risco (IP): associa-se aos possiveis efeitos
decorrentes da concretizacdo dos atos que se pretendem prevenir. Pode também ser aferido

numa escala de trés posi¢des - baixo, médio e alto - como se apresenta no seguinte quadro:

Impacto Previsivel da Ocorréncia do Risco (IP) ‘

Baixo Médio Alto

A ocorréncia do risco pode tradu-
zir-se numa reducdo da eficiéncia

A ocorréncia do risco pode tradu-
zir-se numa reducio da eficiéncia
do procedimento ou da fun¢do a

que esta associado, requerendo a

revisdo do préprio procedimento.

e eficacia do procedimento ou da
funcdo a que esta associado, re-
querendo a revisdo do procedi-
mento e dos correspondentes
objetivos que lhe estao associa-
dos.

A ocorréncia do risco pode tradu-
zir-se numa reducio da eficiéncia
e eficacia do procedimento ou da
funcdo a que esta associado e
pode ser objeto de mediatizagio.

10 Documento que fornece orientagdes sobre a elaboragdo, adogdo e dinamizagdo dos instrumentos de prevengdo da corrupgdo previstos no

RGPC.
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Impacto Previsivel da Ocorréncia do Risco (IP)

Baixo Médio Alto

Impacto com implicag¢des internas
no plano processual e produtivo

. o Impacto interno, com implicagdes | da entidade e com implicacdes
Impacto interno, com implicag¢des

) no plano processual e produtivo externas de mediatizagdo da
no plano processual da entidade. ) N )
da entidade. ocorréncia, com impactos
reputacionais sobre a sua
credibilidade.

Ap6s a avaliagdo da probabilidade de ocorréncia e do impacto previsivel de cada risco, opera-se a

classificagdo do nivel de risco, de acordo com a combinag¢do que se apresenta na matriz seguinte:

Figura 3 - Matriz de Afericdo do Nivel de Risco

Probabilidade de Ocorréncia (PO)

Baixa Média Alta
= Baixo Minimo Fraco Moderado
o=
=l L
8 E Médio Fraco Moderado
E2
2
a Alto Moderado

3.3 Levantamento de Riscos e Identificacio de Medidas
Preventivas

O processo de levantamento de riscos na DGE, e correspondente identificagio de medidas
preventivas e avaliacdo do nivel de risco, foi sistematizado em matrizes de risco elaboradas por

unidade organica.

Para além da Diregdo, pelo seu papel e responsabilidade transversal, os dirigentes de todas as
unidades organicas procederam a identificacdo dos riscos associados as atividades sob a sua
responsabilidade. As matrizes de risco correspondentes encontram-se apresentadas nos Anexos 2 a
12 do presente Plano, onde foram identificados os principais riscos suscetiveis de potenciar a
ocorréncia de atos de corrupgio ou de infragdes conexas, classificados de acordo com os niveis de
risco estabelecidos, em fun¢do do grau de probabilidade de ocorréncia conjugado com o impacto

previsivel.
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Paralelamente a esta identificacdo, foram definidas pelas mesmas unidades organicas medidas de

prevencio dos riscos identificados.

Adicionalmente, atendendo a necessidade de acautelar riscos comuns a toda a DGE, foi identificada a
pertinéncia de definir uma matriz de riscos transversais, elaborada no ambito do presente Plano e

harmonizada a nivel institucional (Anexo 1).

As medidas previstas no presente Plano resultam, em parte, da incorporacio de praticas e
mecanismos de controlo ja utilizados pelas entidades extintas que deram origem a DGE, as quais
constituem uma base de referéncia para a consolidacdo dos procedimentos atualmente em
elaboragdo, bem como na definicdo de novas medidas ajustadas a estrutura, competéncias e

funcionamento, visando o refor¢o do sistema de controlo interno.

As medidas previstas no presente Plano assumem natureza dinamica, podendo ser objeto de
ajustamento ou refor¢co sempre que tal se revele necessario, designadamente em funcdo da evolugao

organizacional, de alterag¢des legislativas ou da reavaliacdo periddica dos riscos identificados.

Para cada risco identificado, foi igualmente definido o responsavel pela implementacdo,

acompanhamento e monitoriza¢ido das respetivas medidas.

Importa real¢ar que, na sequéncia da reforma da Administragdo Publica, a DGE integra um modelo
de prestacdo centralizada de servicos assegurado pela Entidade de Servigcos Partilhados da
Administracdo Publica, I.P. (eSPap), bem como um modelo de articulacdo com outras entidades
transversais da Administra¢ido Publica, nos termos do enquadramento definido pelo Decreto-Lei n.2

43-B/2024, de 2 de julho, e demais legislacao aplicavel.

A estrutura e organizacdo interna da DGE, aprovadas pela Portaria n.2 447/2025/1, de 16 de
dezembro, enquadram-se nesse modelo, assegurando a articulagdo funcional com os servigos

partilhados.

0 modelo de servicos partilhados, assente numa responsabilidade partilhada entre a DGE e a eSPap,
constitui um mecanismo preventivo, contribuindo para a mitigacdo de riscos de corrupgdo e
infracdes conexas, designadamente nas areas financeira, de recursos humanos, de contratagdo
publica e de tecnologias de informa¢do e comunicagdo, através da segregacdo de fungdes, da
uniformizac¢do e automatizacao de procedimentos, do refor¢o da rastreabilidade das operagdes, bem

como da reducdo de vulnerabilidades internas.

3.4 Situacgodes de Risco Identificadas na DGE

A analise global das situagdes identificadas permite concluir que a maioria dos riscos se situa num
nivel moderado ou inferior. No entanto, foram identificadas onze situagdes classificadas como de
risco elevado e uma situacdo classificada como de risco maximo, as quais justificam um

acompanhamento e uma monitorizacao reforcados.
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As situacdes de risco elevado/maximo foram identificadas nas unidades organicas Gabinete de
Comunicagdo Institucional (GCI), Equipa Multidisciplinar de Gestdo e Coordenacdo de Projetos
(EMGCP), Departamento de Apoio Juridico e Organizacional (DAJO), Departamento de Analise
Econdémica e Estatistica (DAEE), Departamento de Comércio, Servigos e Restauracao (DCSR) e Equipa
Multidisciplinar de Analise de Conjuntura Econémica e Avaliagao de Politicas (EMACEAP), sendo as

unidades GCI, EMGCP e DCSR aquelas que apresentam o maior nimero de situagges.

A informacio detalhada sobre cada situagdo de risco, incluindo a respetiva avaliagdo e medidas de
prevencao e/ou mitigacdo, consta das matrizes de risco de cada unidade organica, anexas ao presente

Plano.

4.. EXECUCAO, MONITORIZACAO E REVISAO DO PLANO

A execucdo das medidas de prevencdo dos riscos de corrupgido e infracées conexas é da
responsabilidade de cada unidade organica da DGE e dos respetivos dirigentes, no ambito das

competéncias que lhes estio atribuidas.
A execucdo do Plano esta sujeita a controlo, efetuado nos seguintes termos:

a) elaboracdo, no més de outubro, de um relatério de avaliacdo intercalar nas situacdes
identificadas de risco elevado ou méaximo;

b) elaboragdo, no més de abril do ano seguinte a que respeita a execucdo, de um relatério de
avaliacdo anual, contendo nomeadamente a quantificacdo do grau de implementacao das
medidas preventivas e corretivas identificadas, bem como a previsdo da sua plena
implementacio.

O relatério de avaliagdo anual é elaborado com base na informagao prestada pelos dirigentes das

unidades organicas, contemplando, nomeadamente:

a) o balan¢o das medidas adotadas e das medidas por adotar;
b) adescri¢do dos riscos eliminados ou cujo impacto foi reduzido e daqueles que se mantém;

c) osriscos identificados ao longo do ano que nao foram contemplados no plano inicial.

Os resultados da avaliagdo anual sdo integrados no Relatério Anual de Atividades da DGE,
contribuindo para uma visdo global e articulada do desempenho da organizacdo em matéria de

integridade e prevencao da corrupcio.

Este Plano é objeto de revisdo a cada trés anos ou sempre que ocorra alteragdo nas atribui¢des ou na

estrutura organica da DGE que justifique a atualizacdo do mesmo.
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4.1 Responsaveis e Fung¢oes

O presente Plano aplica-se a todos(as) os(as) trabalhadores(as) que integrem o mapa de pessoal da

DGE, independentemente da sua posi¢do hierarquica e, aplica-se, de igual modo, com as necessarias

adaptacdes, a todos(as) os(as) trabalhadores(as) que, ainda que ndo integrando o mapa de pessoal

da DGE, af prestem efetivamente servi¢o, de forma temporaria ou por tempo indeterminado.

0 Responsavel pelo Cumprimento Normativo exerce as suas fungdes com autonomia técnica e

funcional, sem prejuizo da sua insercio na estrutura hierarquica da entidade.

As responsabilidades e func¢des especificas nesta matéria estao identificadas no quadro abaixo:

Responsavel

Direcao Superior

Quadro 1 - Responsaveis e Funcgoes

Funcao

Estabelece a estratégia a adotar na prevencao e gestdo de riscos da DGE

Aprova o Plano e determina a sua execugio

Responsavel pelo Cumprimento
Normativo (RCN)

(Marta Lima Basto, Subdiretora-Geral,
designada pelo
Despacho n.2 8/2026/DGE, de 8 de
margo)

Garante o controlo e a aplica¢do do Plano

Coordena os trabalhos de levantamento dos riscos de corrupg¢do e infracées
conexas e correspondentes andlises de risco e identificacgdo de medidas
preventivas, garantindo o envolvimento e a colaboracdo da estrutura
hierarquica da entidade

Toma medidas relativamente aos riscos que lhe sdo comunicados pelos(as)
trabalhadores(as)

Garante o cumprimento dos prazos de comunicagdo, divulgagdo e publicitagdo
do Plano

Garante os cumprimentos dos prazos dos correspondentes relatérios de
avaliacdo da execucdo

Responsavel Geral pela Execucio,
Controlo e Revisdo do Plano

(Ana Maria Carvalho, Chefe de Divisdo
de Assuntos Juridicos, designada pelo
Despacho n.2 8/2026/DGE, de 8 mar¢o)

Apoia a Direg¢do Superior e o RCN na concegdo e definicdo da estratégia de
prevencdo e gestdo de riscos e na sua implementagio no processo de gestdo

Promove a comunicag¢do entre a Dire¢do Superior e as Unidades Organicas no
ambito da gestdo de riscos, em articulagdo com a PVE.

Equipa Multidisciplinar de
Planeamento e Visdo Estratégica
(PVE)

Elabora o Plano

Elabora o relatdrio de avaliacdo intercalar, se aplicavel

Elabora o relatério anual de execug¢do do Plano

Dirigentes das Unidades
Organicas (UO)

Responsaveis pela organizagdo, aplicacdo e acompanhamento do Plano na UO
respetiva

Monitorizam a execuc¢do das medidas previstas no Plano relativos a respetiva
UOQ, recorrendo aos meios que se revelem necessarios

Identificam e comunicam a Direcdo Superior/RCN qualquer ocorréncia de risco
e/ou infracdo com grau de gravidade e/ou probabilidade de ocorréncia maior

Trabalhadores(as)

Sdo os responsaveis por apoiar os dirigentes na validacdo e implementacio do
Plano nas suas funcdes, agdes e procedimentos

Respeitam as regras deontoldgicas inerentes as suas fun¢des e agem sempre
com isencdo e em conformidade com a lei

Identificam e comunicam aos seus superiores qualquer ocorréncia de risco
e/ou infragdo com grau de gravidade e/ou probabilidade de ocorréncia maior
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5. APROVACAO E DIVULGACAO

Este Plano sera objeto de divulgacdo junto dos(as) trabalhadores(as) da DGE, através de correio
eletronico institucional, incluindo os que venham a iniciar fun¢des. O Plano sera igualmente

publicitado na pagina oficial na internet.

Para efeitos de comunica¢ao institucional, o Plano sera remetido, para conhecimento, ao membro do
Governo que tutela a DGE, e a entidade competente para o exercicio das fun¢des de auditoria do

Estado!!, bem como ao Mecanismo Nacional Anticorrupc¢do (MENAC).

A Diretora-Geral  Assinado por: MARIA HELENA DO CARMO
SANCHES
Num. de Identificacdo: 07730512
Data: 2026.08.04 15:33:34+01'00'
Certificado por: Diario da Republica
Atri certificados: Diretora-Geral -
eral da Economia
CARTAO DE CIDADAO

Helena Sanches oo o0

11 A Inspegao-Geral de Finangas (IGF), enquanto entidade competente para o exercicio das fungdes de auditoria, controlo interno e inspe¢do na
area governativa da Economia e Coesdo Territorial, até a conclusdo da reforma das fungdes inspetivas do Estado, conforme previsto no artigo
13.2 do Decreto-Lei n.2 43-B/2024.
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ANEXO0 1 - MATRIZ DE RISCOS E MEDIDAS PREVENTIVAS —TRANSVERSAIS

CLASSIFICACAO DO RISCO

RISCOS MEDIDAS PREVENTIVAS RESPONSAVEL

PROBABILIDADE ImMPACTO

OcoRRENCIA (PO) Previsiver (IP)  ORAUDERisco

Incumprimento ou cumprimento defeituoso dos deveres funcionais e profissionais Baixa Alto Moderado
- Divulgagio do Cédigo de Conduta e Etica e registo do conhecimento
pelos trabalhadores, através de mecanismos adequados, Declaragdo
de Compromisso (anexo 1) para todos os trabalhadores e Declaragédo
de Conflito de Interesses (anexo 2), quando aplicavel;

- Divulgagdo do Plano de Prevengdo de Riscos e Infragdes Conexas;

- Segregacdes de fungdes;

- Existéncia de declaragio ética sobre conflito de interesses e

Utilizagido, em proveito proprio ou de terceiros, dos recursos da DGE Baixa Alto Moderado

Utilizagio indevida de informagio, nomeadamente através da quebra de sigilo ou da Baixa Meédio Fraco impedimentos; o
sua adulteracio, de forma a obter beneficios ilegitimos, para si ou para terceiros - Criagéo e disponibiliza¢do de um canal de dentncias.

- Cédigo de Conduta e Etica;

- Declaragdo de Inexisténcia de Conflito de Interesses;
. . ~ . . . . - Declaragdo de Impedimento;

Observancia de situagdes de conflitos de interesse Média Médio Moderado - Requerimento de acumulago de fungdes;

. . e o Dirigentes
- Criar e disponibilizar um canal de dentncias. Trabalhadores(as)

Acompanhamento pelas chefias e reporte das matérias

Prestacao de informacéao incorreta ou inadequada/mau atendimento Baixa Médio Fraco h
questionadas.

- Codigo de Conduta e Etica;

- Disponibilizagdo do Formuldrio de Recebimento de Ofertas no
Exercicio de fungées;

- Sensibilizagdo dos dirigentes e trabalhadores para o facto do
Aceitacio de ofertas no contexto do exercicio de fungdes publicas Média Médio Moderado Formuldrio de Recebimento de Ofertas no Exercicio de Fungées ser de
preenchimento obrigatdrio nos casos em que as ofertas recebidas no
exercicio de fungdes ndo correspondam aos tradicionais kits
oferecidos, por exemplo, em conferéncias, como sejam canetas,
blocos, agendas ou pens de reduzido valor comercial.
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ANEXO0 2 - MATRIZ DE RISCOS E MEDIDAS PREVENTIVAS — DIREGAO

ATIVIDADES RISCOS MEDIDAS PREVENTIVAS RESPONSAVEL
PROBABILIDADE IMPACTO GRAU DE RISCO
OCORRENCIA (PO) | PREVISIVEL (IP)
Cédigo de Conduta do Governo da Republica Portuguesa e da Direcio
Representacio Institucional Recebimento indevido de vantagens. Média Baixo Fraco DGE. As mesmas regras aplicam-se aos dirigentes superiores da ) 3
Administragao Publica. e
- Realizagdo de reunides quinzenais com os Dirigentes
. A A - - P . Intermédios de 1°Grau; Diregdo
Reporte de informacéo a Tutela Descontinuidade do negdcio. Média Baixo Fraco - Partilha e alinhamento de informagio estratégica entre UO; U.0.
- Subdelegagdo de competéncias.
Enquadramento legal e - Violagdo de disposigoes legais; - Cumprimento do QUAR e Plano de Atividades;
fundamentagio agao Posig 8als; Média Médio Moderado prim PR . L Diregdo
das decisdes - Arbitrariedade. - Declaragdo de inexisténcia de conflito de interesses.
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ANEXO0 3 - MATRIZ DE RISCOS E MEDIDAS PREVENTIVAS — DEPARTAMENTO DE ANALISE ECONOMICA E ESTATISTICA (DAEE)

CLASSIFICACAO DO RISCO

ATIVIDADES RISCOS

PROBABILIDADE IMPACTO

OCORRENCIA (PO)  PREVISIVEL (IP) GRAUDE Risco

Relacionamento clientes, parceiros e | Risco de divulgagdo e utilizagdo indevida de

fornecedores informagdo privilegiada e confidencial. Média Alto
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MEDIDAS PREVENTIVAS

- Promogao de sessdes internas de partilha de conhecimento
(“knowledge-sharing”) para promogdo das regras de divulgagéo de
informagao;

- Realizagdo de palestras internas.

RESPONSAVEL

Dirigentes da DAEE
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ANEXO0 4 - MATRIZ DE RISCOS E MEDIDAS PREVENTIVAS— DEPARTAMENTO DE POLITICAS DE COMPETITIVIDADE (DPC)

CLASSIFICACAO DO RISCO

ATIVIDADES RISCOS MEDIDAS PREVENTIVAS RESPONSAVEL
PROBABILIDADE ImMpPACTO T TR
OCORRENCIA (PO PREVISIVEL (IP)
- Cumprimento do Decreto-Lei n.230/2022, de 11 de
abril, em conjunto com a Portaria n.2 185/2022, de 21 de
- Falta de uniformidade de critérios; julho; . . . .
e ) - - Elaboracdo de procedimento interno relativo ao
. - - ~ - Discricionariedade nas decisdes; .
Registo de matérias fertilizantes nao . . . . Registo; -
. - Conflito de interesses; Baixa Médio Fraco s . - . < Dirigentes da DPC
harmonizadas . . . - Publicitagdo da lista das matérias fertilizantes ndo
- Desfavorecimento ou favorecimento de terceiros; . P .
- Nio cumprimento dos prazos harmonizadas no sitio da DGE;
: - Processos analisados por ordem de entrada;
- Segregacdo de fungdes no processo de tomada de
decisdo.
- Cumprimento do Regulamento (CE) n.2 66/2010 do
Parlamento Europeu e do Conselho de 25 de novembro
de 2009 e do Despacho n.2 15512/2006;
- Perda de informag&o ou de elementos constituintes do - Elaboragdo de procedimento interno relativo ao Rétulo
dossier de candidatura; Ecolégico;
Licenca de utilizacio do Rétulo - Falta de uniformidade de critérios; - Manuais de candidatura da COM;
,c. ¢ - Discricionariedade nas decisoes; Baixa Alto Moderado - Segregacdo de fungdes no processo de tomada de Dirigentes da DPC
Ecolégico da UE . . e
- Conflito de interesses; decisdo;
- Desfavorecimento ou favorecimento de terceiros; - Decisdo de atribuicdo em drgao colegial (Comissdo de
- Nao cumprimento dos prazos. Selecgdo);
- Fluxo GfiDoc K2 para o Rétulo;
- Processos analisados por ordem de entrada.
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ANEXO0 5 - MATRIZ DE RISCOS E MEDIDAS PREVENTIVAS — DEPARTAMENTO DE RELAGOES ECONOMICAS INTERNACIONAIS (DREI)

CLASSIFICAGAO DO RISCO

ATIVIDADES RISCOS MEDIDAS PREVENTIVAS RESPONSAVEL

PROBABILIDADE IMPACTO

OCORRENCIA (PO) | PREVISIVEL(IP) ~ CRAUDERISCO

- Recurso a critérios técnicos e politicos para a definigdo da
posi¢do nacional;

- Andlise critica dos dados estatisticos dos fluxos de comércio e
do enquadramento setorial nacional;

- Discricionariedade na tomada de deciséo; o .
. - Documentos de trabalho da Comissdo Europeia;

Acompanhamento da aplica¢ido dos

Instrumentos de Defesa Comercial g:lrt:i;f d‘;ﬁl;?rmldade de critérios de decisdo; Média Média Moderado - Analise de interesse relativo face a outros processos e possivel Dg]ZE;o
(IDC) da UE e defini¢do da respetiva - Conflito de ir;teresses- trade-off de apoio junto de Estados-membros; Tutgla
posigao nacional . ! . . - Contactos com as partes interessadas efetuados por escrito;
- Desfavorecimento ou Favorecimento de terceiros. L S .
- Reunides presenciais sempre asseguradas pelo menos por dois
membros do Servigo;
- Segregacdo de fungdes no processo de tomada de decisdo e
pedido de validagdo politica quando justificar.
Divulgacio e gestio das candidaturas a - Segregacdo de fungdes no processo de decisio;
acdes de formacdo do Férum de Macau; | Falta de uniformidade de critérios; - Decisao final do acesso a fo’rmac;éo a cargo de entidade externa
Divulgacio e gestdo das candidaturasa | Discricionariedade nas decisdes: Baixa Baixo Minimo (Servigos responsaveis do Forum de Macau); ou DREI

acdes de formacgdo promovidas pelo - Parcialidade - Decisdo final do acesso a formagdo a cargo de entidade externa
Ministério do Comércio da Republica ’ (Secgdo Econémica e Comercial da Embaixada da Republica
Popular da China Popular da China em Lisboa).
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ANEXO0 6 - MATRIZ DE RISCOS E MEDIDAS PREVENTIVAS - DEPARTAMENTO DE ASSUNTOS EUROPEUS (DAE)

CLASSIFICAGAO DO RISCO

ATIVIDADES RISCOS MEDIDAS PREVENTIVAS RESPONSAVEL

PROBABILIDADE IMPACTO

OCORRENCIA (PO)  PREvISiveL (IP) ~ CRAUPERISCO

- Segregacdo de fungdes que permita a dupla verificagdo dos
contetidos elaborados em momento anterior ao da decisio e/ou
Coordenacio e dinamizacdo das matérias envio da informagdo /parecer, através da comparagdo com
relacionadas com auxilios de Estado, no processos analogos em arquivo no acervo digital;

ambito do Ministério da Economia e da - Existéncia de manuais de procedimentos/fluxogramas
Coesio Territorial, prestando apoio aos detalhados que sistematizem os métodos/critérios a adotar;

- Falta de uniformidade de critérios;
- Discricionariedade nas decisdes; Baixa Médio Fraco
- Parcialidade.

DAE/DCPE

organismos da respetiva area governativa, no - Processo de consulta junto da Comissdo técnica de sistemas de

ambito das negociagdes europeias. incentivos criada pelo Decreto-Lei n.2 6/2015, de 8 de janeiro e
que integra a colaboragdo de representantes de diferentes
organismos.
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ANEXO 7 - MATRIZ DE RISCOS E MEDIDAS PREVENTIVAS - DEPARTAMENTO DE APOIO JURIDICO E ORGANIZACIONAL (DA]JO)

CLASSIFICAGAO DO RISCO

ATIVIDADES RISCOS MEDIDAS PREVENTIVAS RESPONSAVEL

IMPACTO
PREVISIVEL (IP)

PROBABILIDADE

OCORRENCIA (PO) GRAU DE Risco

D1viSAo DE GESTAO OPERACIONAL (DGO)

Existéncia de circuitos paralelos de circulagio de Alta Baixo Moderado ReglsFo e tramlta't;ao de- todaa docum?ntagao (recebida, produzida Dirigente da DGO
documentos. e enviada) através do Sistema de Gestdo Documental.
Utilizagiio do Economia.doc Definigdo clara d.as regras de c.lass.iﬁcagéo € acesso a0s processos e Dirigente da DGO
. . . . . - documentos, assim como do circuito da documentagdo.
Acesso indevido a informacao. Baixa Médio Fraco — - — -
Identificagdo e registo pelo préprio sistema dos acessos a -
< Dirigente da DGO
documentacio.
Flablll_da(je e d1f1<_:uldades de; atualizagdo do sistema Média Médio Moderado Neges§1dade d_e aquisigdo ou de utilizagdo de um novo sistema de Dirigente da DGO
L ) ) de emissdo de guias de receita. emissdo e registo de receitas.
Emissdo de guias de receita e o Segregacdo de fungdes entre diferentes servigcos que permite
respetivo registo e arquivo de toda a | Erro, por negligéncia ou dolo, no registo dos dados £7e6agA0 ¢ soes €l . §0s quep Dirigente da DGO
. < = . ) - ) confirmar a informacéo inserida.
informacao e documentacio nas guias de receita, nomeadamente dos valores Média Baixo Fraco - — -
. Envio, para verificagdo por parte dos servigos da eSPap, dos mapas -
envolvidos. < . ; ) o Dirigente da DGO
com informacdo das Guias de Receita emitidas.
Melhorar a reconciliagdo bancaria entre os servigos da eSPap e da .
= . Deficiente identificacdo das verbas transferidas por g . ¢ ¢ P Dirigente da DGO
Arrecadagio das receitas da DGE . o Média Médio Moderado DGE.
entidades externas para a conta bancaria da DGE. — - — " —
Emissdo de faturas associadas a referéncias Multibanco. Dirigente da DGO
Def1.c1.613te identificacdo d:as necessidades de Média Médio Moderado Verlflcagao periddica das necessidades de aquisigdes de bens e Dirigente da DGO
aquisicdes de bens e servicos. Servicos.
I . i i ificaca lidaca -
Inadequada verificagdo dos bens no ato de entrega. Baixa Alto Moderado Obr}gatorledade de verilicagao e va idagao de todos os bens ou Dirigente da DGO
equipamentos recebidos.
I . - Existéncia de quadros de controlo da execugdo financeira dos .
Aquisigio de bens e servigos Insuficiente acompanhamento da execugdo dos contratos q ¢ Dirigente da DGO
contratos, ultrapassando os valores previstos Baixa Médio Fraco Verifi — 3 5o financenra d ot harted
contratualmente. eriticagao da execugao inanceira dos contratos por parte dos Dirigente da DGO
servicos da eSPap.
Autquzagao de pagamentos sem ver.lflcagao do Baixa Alto Moderado Validagdo prévia dos servigos constantes das faturas apresentadas Dirigente da DGO
servico prestado ou dos bens fornecidos. pelos fornecedores.
El a 1 funci
. aboragdo de um regu amento com a regras de funcionamento Dirigente da DGO
interno do fundo de maneio.
Gestio das verbas do Fundo de | Utilizagdo indevida de fundos do servigo para Baixa Alto Moderado Baixos valores envolvidos. Dirigente da DGO
Maneio pagamentos, em beneficio préprio ou de terceiros. Segregacdo de fungdes entre quem efetua os pagamentos e quem -,
"4 Dirigente da DGO
contabiliza as despesas efetuadas.
Controlo periddico das verbas disponiveis. Dirigente da DGO
Cumprimento dos deveres de utilizagao do cartdo. Dirigente da DGO
Apropriagdo e utilizagdo indevida do cartdo do Emissdo pelo IGCP de extratos de conta com os movimentos Dirigente da DGO
Utilizagdo do cartio do IGCP IGCP, que permite efetuar pagamentos e Baixa Alto Moderado mensais. irigente da
levantamentos em caixas ATM. Verificagdo dos levantamentos e dos pagamentos efetuados, quer -
. . Dirigente da DGO
internamente, quer pelos servigos da eSPap.
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ANEXO 7 - MATRIZ DE RISCOS E MEDIDAS PREVENTIVAS - DEPARTAMENTO DE APOIO JURIDICO E ORGANIZACIONAL (DA]JO)

ATIVIDADES

Assegurar o registo da correspondéncia

RISCOS

CLASSIFICACAO DO RISCO

PROBABILIDADE

OCORRENCIA (PO)

IMPACTO
PREVISIVEL (IP)

GRAU DE Risco

D1vISA0 DE GESTAO OPERACIONAL (DGO) CONT.

MEDIDAS PREVENTIVAS

Digitalizacdo e registo de toda a correspondéncia recebida.

RESPONSAVEL

Dirigente da DGO

como do Plano de Formacio.

recebida, assim como a respetiva Extravio de correspondéncia. Baixa Médio Fraco 0 expediente devera entregar aos destinatarios toda correspondéncia -
¢ gt ) . Dirigente da DGO
distribuicao interna recebida em papel.
Acesso indevido as instalacdes da DGE para furto de Controlo de acessos por parte dos vigilantes de empresa de seguranga Dirigente da DGO
Acesso as instalagdes da DGE equipamentos dos servicos ou de bens pessoais dos Baixa Médio Fraco contratada para o efeito.
trabalhadores. Utilizagdo de caAmaras de vigilancia para verificar os acessos a garagem. | Dirigente da DGO
gl(:;:za(,‘ao da(s) viatura(s) ao servio da Utilizagdo com fins privados de recursos publicos. Média Médio Moderado Controlo na utilizagdo da(s) viatura(s) e dos quilémetros percorridos. Dirigente da DGO
Erros remuneratérios e incumprimentos
. decorrentes da execugdo interna de uma fungéo nao At Transferir formalmente e definitivamente, ainda no decorrer do ano de R
Processamento de vencimentos IR P Alta Alto Maximo Dire¢ao
atribuida a DGE e assegurada por um tnico 2026, o processamento para a eSPap.
trabalhador.
Sens'lblllza(;ao dvf)s trabalhado'res para o cumprimento das disposi¢des Dirigente da DGO
legais e normas internas em vigor.
Divulgag¢do do Regulamento Interno de Duragdo e Organizacdo do
Tempo de Trabalho e de Presta¢do de Trabalho em Regime de -
A . e . o x X Dirigente da DGO
Gestio d iduidad Auséncia de controlo, registo e verificagdo indevida Médi Médi Moderad Teletrabalho da Dire¢do-Geral da Economia, aprovado por Despacho de
€stdo da assiduldade de faltas e auséncias. edia edio oderado 26 de janeiro de 2026.
Conferéncia das formalidades legais. Dirigente da DGO
Promogdo da rotatividade de fungdes sempre que possivel. Dirigente da DGO
Divulgagdo do Manual de Procedimentos de Controlo Interno. Dirigente da DGO
Desconformidade legal e procedimental do processo Emissdo e divulgacdo de orientagdes internas sobre o SIADAP; apoio
Gestao do sistema de avaliagido do de avaliagdo de desempenho, com potencial quebra . técnico-juridico as chefias e aos trabalhadores; verificagdo de .
A PN - Baixa Alto Moderado ) . Dirigente da DGO
desempenho dos principios de transparéncia, imparcialidade e conformidade legal dos procedimentos por amostragem ou quando
fundamentagdo. solicitado.
Divulgacdo do Manual de Procedimentos de Controlo Interno. Dirigente da DGO
Dlvulgzjgao e sensibilizagdo do Manual de Principios, orientagdes éticas Dirigente da DGO
Protecio de dad . bra de sigil tecio de dad Bai Alt Moderad e padrdes de conduta da DGE.
rotegdo de cados pessoals Quebra de sigilo e protecao de dados. aixa ° oderado 0 processo s6 pode ser consultado pelo préprio. Dirigente da DGO
Medidas de acesso condicionado nas areas de RH. Dirigente da DGO
Acdes de formacdo no dmbito do RGPD. Dirigente da DGO
Apresentagio e aceitagdo de certificados de Verificagdes sequencias fel'?as por merpbro da equipa de gestdo de
PR i P . . recursos humanos, no ambito do arquivo de Certificados de presenca ou .
formacdo invalidos, falsificados ou ndo conformes Baixa Médio Fraco < - ~ o Dirigente da DGO
. L de conclusdo de a¢des de formagdo no processo individual de cada
. N com os requisitos definidos.
Gestio da Formagio trabalhador.
. N . ) Levantamento anual de necessidades de formagao. Dirigente da DGO
Desadequagdo das agdes de formagdo relativamente Média Médio Moderado . - or do tod Sos do T - -
as necessidades de formagio efetivas. provagdo superior de todas as a¢des de formagdo propostas, assim Dirigente da DGO
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ANEXO 7 - MATRIZ DE RISCOS E MEDIDAS PREVENTIVAS - DEPARTAMENTO DE APOIO JURIDICO E ORGANIZACIONAL (DA]JO)

ATIVIDADES

RISCOS

CLASSIFICACAO DO RISCO

IMPACTO
PREVISIVEL (IP)

PROBABILIDADE
OCcoRRENCIA (PO)

GABINETE DE ASSUNTOS JURIDICOS (GA])

GRAU DE Risco

IDGce

Direciio-Geral da Economia

MEDIDAS PREVENTIVAS

RESPONSAVEL

Formagao técnica; acesso do técnico a bases de dados e
Apreciacio técnico-juridica preliminar Omissdes relevantes, distorgdes, incoeréncias ou erros de instrugdo; audi¢do dos interessados; explicitagdo de fontes e
P §40 | ju p ~ facto/direito/dados que afetem o sentido da apreciagio; Baixa Médio Fraco fundamentos de facto; controlo e parecer subsequente pela Dirigente do GAJ
com toda a informacio e documentagio : - X X . I P .
conflito de interesses/impedimentos. chefia; verificagdo prévia de conflitos de
interesses/impedimentos na distribuicdo.
I - - Formagdo; acesso a bases de dados; audi¢do; fundamentagdo
Apoio juridico a membro do Governo ou a | Omissdes, contradigdes ou erros relevantes de . P X ¥ e P -
. Ars . ; . . . Baixa Médio Fraco de facto; controlo final pela chefia; verificacdo prévia de Dirigente do GAJ
unidades organicas da DGE facto/direito; conflito de interesses/impedimentos. X . .
conflitos/impedimentos.
Manutencao do nivel de confidencialidade | Violagdo de confidencialidade/sigilo; uso indevido de 1 1 Formagao; classificagao do nivel de Conﬁdenm,al.ldade por -
. ~ Média Médio Moderado despacho e em cada ato; controlos de acesso fisico e digital; Dirigente do GAJ
de documentos e dados informacdo/dados. ) e . )
identificagdo do responsavel; controlo pela chefia.
Formagao; verificagdo prévia de conflitos/impedimentos;
Preparacdo/elaboracéao de projetos de Conflito de interesses/impedimentos; violagdo de . acompanhamento e controlo pela chefia; aplicagdo do CPA e -
. I L ) - . ) Y i B Al M . P ! oo D. A
diplomas, normas ou atos administrativos | confidencialidade; uso indevido de informagéo. aixa to Cderaue LGTFP; RGPD/LADA; divulgagdo de regras de classificagdo irigente do GAJ
documental.
:x - 5 . . } . oo ificacd évi fli i i H
Transposicao de diretivas e execugio de Conflito de interesses/impedimentos; erros/omissoes . 1 Verificagdo prévia de conflitos/ 1mped'1mentos x -
outros atos da UE relevantes na transposigio ou execucio Baixa Médio Fraco acompanhamento /controlo pela chefia; coordenagao Dirigente do GAJ
: interdepartamental; CPA/LGTFP; RGPD e LADA; formagao.
Verificagdo concreta de conflitos/impedimentos;
fundamentacgdo das necessidades e finalidades; declaragdo de
= . . fli i H issdes; f. i ; . ™ inexisténci flitos; lh i i ao; -
Elaboragio de minutas contratuais Flon }tgs de interesses; erros /gmlssoes a/vo.reamentos Baixa Médio Fraco }nexns't'enaf\ de con 1'tos recolha e reglsFo da instrugdo Dirigente do GAJ
insuficiente acautelamento do interesse publico. identificagdo do técnico; contactos com interessados apenas
com acompanhamento; acompanhamento/parecer pela chefia;
formacdo.
. = . - - - M 1 i 5 1 1
Procedimentos de sele¢io e recrutamento | Favorecimento; verificagdo deficiente de requisitos; falhas . . anua de procedimentos evantame_n to anua de . -,
. Baixa Médio Fraco necessidades e mapa de pessoal; confirmagdo de cabimento Dirigente do GAJ
de pessoal de formalismo. - e PO
prévio; dupla verificagdo; formagao técnica.
Contiode nreses comprometiment ittt de et de strigio o e
Acumulagio de funcdes imparcialidade; prestagdo de fungdes em detrimento do Média Médio Moderado - Lcag p P x Dirigente do GAJ]
. . acumulagdo de fungdes, caso a caso, a submeter a aprovagao
servigo publico. )
superior.
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ANEX0 8 - MATRIZ DE RISCOS E MEDIDAS PREVENTIVAS - DEPARTAMENTO DO COMERCIO, SERVICOS E RESTAURACAO (DCSR)

CLASSIFICAGAO DO RISCO

ATIVIDADES RISCOS MEDIDAS PREVENTIVAS RESPONSAVEL

PROBABILIDADE IMPACTO GRAU DE

OCORRENCIA (PO)  PREVISIVEL (IP) Risco

Licenciamento da Atividade Leiloeira: implica
a verificacdo da instrugio do processo e a

- Falta de uniformidade de critérios;

- Ficheiro com todas as autorizagdes publicado na pagina
eletrénica da DGE;
- Apreciagdo dos pedidos por ordem de rece¢do no BdE;

emissao de titulo de autorizacio para o ) Dlscr¥c10natl"1edade nas decisoes; Baixa Baixo - Elaboracdo de procedimento interno no ambito da atividade Dirigente do DCSR
. L. - Conflito de interesses. oo
exercicio da atividade leiloeira;
- Segregacdo de funcdes no processo de decisdo.
- Elaboragdo de procedimento interno no dmbito da atividade
L. R ~ leiloeira;
Atividade Leiloeira: prova de cele.l3rat;ao (.10. - Falta de uniformidade de critérios; - Desmaterializagdo do processo no Balcdo do Empreendedor
contrato de seguro de responsabilidade civil, L . . L L
o e . . - Discricionariedade nas decisoes; Alta Médio (BdE); Dirigente do DCSR
garantia financeira ou instrumento . ) g - .
equivalente - Conflito de interesses. - Envio de mensagens/recordatérias por email aos operadores
econémicos com Registo de operador ou licenga para o exercicio
de atividade emitidos pela DGE.
Licenciamento da Atividade Prestamista: . ) o - Apreciagdo dos pedidos por ordem de recegdo no BdE, atual
implica a verificagdo da instrugdo do processo | ~ Falta de uniformidade de critérios; Portal ePortugal;
X P . - Discricionariedade nas decisoes; Baixa Baixo - Elaboragdo de procedimento interno no dmbito da atividade Dirigente do DCSR
e a emissdo de titulo de autorizagéo para o . ) .
P L - Conflito de interesses. prestamista;
exercicio da atividade ~ ~ - x
- Segregacdo de fung¢des no processo de decisdo.
- Elaboragdo de procedimento interno no ambito da atividade
- g 5 prestamista;
Atividade Prestamista: prova de cele'l?rac;ao - Falta de uniformidade de critérios; - Desmaterializagdo do processo no Balcio do Empreendedor
do contrato de seguro de responsabilidade s . . . L
. . . . - Discricionariedade nas decisoes; Alta Médio (BdE); Dirigente do DCSR
civil, garantia financeira ou instrumento . . f . o .
equivalente - Conflito de interesses. - Envio de diversas mensagens/recordatérias por email aos
operadores econémicos com Registo de operador ou licenga para
o exercicio de atividade emitidos pela DGE.
- Apreciagdo dos pedidos por ordem de rece¢do no BdE, atual
Licenciamento da Atividade de importagio e - Falta de uniformidade de critérios; Portal ePortugal;
exportacio de diamantes em bruto, no Ambito | - Discricionariedade nas decisdes; Baixa Baixo Minimo - Elaboracdo de procedimento interno no ambito do Dirigente do DCSR
do Processo Kimberley - Conflito de interesses. licenciamento da atividade;
- Segregacdo de funcdes no processo de decisdo.
A . - x - Falta de uniformidade de critérios; - Apreciagdo dos pedidos por ordem de rece¢do no BdE, atual
Autorizacio de instalacéo e alteragio de e . o
. . o 3 - Discricionariedade nas decisdes; . Portal ePortugal; L
grandes superficies comerciais e de conjuntos . . Baixa Alto Moderado ~ . . A1 - Dirigente do DCSR
comerciais - Conflito de interesses; - Elaboragdo de procedimento interno no dmbito da autorizagio;
- Desfavorecimento ou favorecimento de terceiros. - Segregacdo de fungdes no processo de decisao.
- Apreciagdo dos pedidos por ordem de rece¢do no BdE, atual
I . Portal ePor 1;
Emissao de Atestados comprovativos do ortale o~tuga . . Al R
P L. . - Elaboragdo de procedimento interno no ambito da emissdo de
exercicio de atividade profissional, . . NP .
destinados a serem apresentados junto das - Falta de uniformidade de critérios; atestados;
. . - Discricionariedade nas decisdes; Média Médio Moderado - Segregacdo de fung¢des no processo de decisdo. Dirigente do DCSR
autoridades competentes do pais da UE onde . -
- Conflito de interesses.
os requerentes exercem ou pretendem
exercer, 0 mesmo tipo de atividade
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PROBABILIDADE

OCORRENCIA (PO) | PREVISIVEL (IP)

CLASSIFICAGAO DO RISCO

IMPACTO

GRAU DE
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MEDIDAS PREVENTIVAS

RESPONSAVEL

i - Decisdo conjunta dos Ministros da Agricultura e da Economia;
Emissao de parecer pela DGE, enquanto o~ .
. = P . . - - Apreciagédo dos pedidos por ordem de entrada;
servigo competente em razio da matéria, - Falta de uniformidade de critérios; - ~ .~
B . : s . X - Segregacdo de fungdes no processo de decisdo;
relativamente a pedidos de reconhecimento - Discricionariedade nas decisdes; . o o s o P . L.
. P, . - Baixa Médio Fraco - Publicitagdo na pagina eletrénica da DGE de todos os critérios Dirigente do DCSR
do relevante interesse puiblico (RIP) para - Conflito de interesses; . N AT R A
e . . . . . subjacentes a analise do processo, garantindo a transparéncia
utilizagao nao agricola de solos integrados na | - Desfavorecimento ou favorecimento de terceiros. o
. . dos processos de decisdo.
Reserva Agricola Nacional (RAN)
- Elaboragdo de procedimento interno no ambito do pedido de
- Falta de uniformidade de critérios; licenga;
. . - Discricionariedade nas decisoes; 1 . - Desmaterializagdo do processo no Balcio do Empreendedor .
Precursores de droga - Pedido de Licenca . ) Média Baixo Fraco Dirigente do DCSR
- Conflito de interesses; (BdE);
- Desfavorecimento ou favorecimento de terceiros. -Processos analisados por ordem de entrada;
- Segregacdo de fung¢des no processo de decisdo.
- Elaboragdo de procedimento interno no ambito do pedido de
- Falta de uniformidade de critérios; registo;
. - Discricionariedade nas decisoes; . . - Desmaterializagdo do processo no Balcio do Empreendedor .
Precursores de droga - Registo de Operador ; . Média Baixo Fraco Dirigente do DCSR
- Conflito de interesses; (BdE);
- Desfavorecimento ou favorecimento de terceiros. - Processos analisados por ordem de entrada;
- Segregacdo de funcdes no processo de decisdo.
- Elaboragéo de procedimento interno;
-Desmaterializagdo do processo no Balcao do Empreendedor
(BdE);
Incumprimento de prazo na entrega da informagao (1 - Envio de diversas mensagens/recordatérias por email aos -
Precursores de droga . Alta Médio L ) . Dirigente do DCSR
anual pelos operadores econémicos. operadores econémicos com Registo de operador ou licenga para
o exercicio de atividade emitidos pela DGE, para além de
insisténcias nos casos em que operadores que reportaram
atividade no ano anterior estejam em falta no ano corrente.
Introduci do de N dutos d - Elaboragdo de procedimento interno em conformidade com as
I::bm 1§40 no mercado de Novos proqutos €e | 1\ mprimento dos prazos. Baixa Baixo Minimo normas constantes na Portaria n.2 284/2018; Dirigente do DCSR
aco - Desmaterializagdo do processo no Balcio do Empreendedor
(BdE).
- Elaboragdo de procedimento interno em conformidade com as
normas constantes na Portaria n.2 284/2018;
< - Desmaterializagdo do processo no Balcdo do Empreendedor
i:lt)l:)ct(i)u(;ao no mercado de Novos produtos de Indeferimento do processo. Média Baixo Fraco (BdE); Dirigente do DCSR
- Fundamentagéo legal que comprove inequivocamente o
indeferimento do processo, cuja informagéo seja objeto de
despacho por parte da Dire¢do da DGE.
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ANEX0 9 - MATRIZ DE RISCOS E MEDIDAS PREVENTIVAS - GABINETE DE COMUNICACAO INSTITUCIONAL (GCI)

ATIVIDADES

RISCOS

CLASSIFICACAO DO RISCO

PROBABILIDADE

IMPACTO

GRAU DE Risco

IDGce

Direciio-Geral da Economia

MEDIDAS PREVENTIVAS

RESPONSAVEL

Comunicacao institucional e

Favorecimento informativo, divulga¢do indevida de

OCORRENCIA (PO)

PREVISIVEL (IP)

relagées-publicas

institucionais.

~ informagdo institucional ou tratamento desigual de Média Alto
relacdes Externas .
entidades externas.
e = Divulgacdo indevida de informagdo, publicagdo sem
Comunicacio digital e gestdo de w8ag ) 1640, p s 1 1
canais validagdo ou favorecimento de interesses Média Médio
particulares através dos canais institucionais.
Contratacgdo de servicos de . . e -
ragdo 60S Conflito de interesses, especificagdes restritivas ou 1
comunicacio e producio de . Média Alto
. favorecimento de fornecedores.
contetidos
I . Favorecimento de entidades ou participantes,
Eventos institucionais, protocolo e . ) e e : - s
convites seletivos ou utilizagdo indevida de recursos Média Médio

- Registo de pedidos e contactos;

- Critérios de igualdade de tratamento;
- Validagdo hierarquica da informacgio;
- Formagdo em ética e integridade;

- Arquivo das comunicagdes relevantes.

GCI

Moderado

- Workflow de aprovagéo;

- Dupla validagdo;

- Registo de publicagdes;

- Controlo de acessos;

- Revisdo periddica dos contetidos.

GCI

- Declaragdo de inexisténcia de conflitos;
- Segregacdo de fungdes;

- Validagdo técnica;

- Fiscalizagdo contratual;

- Arquivo do procedimento.

GCI

Moderado

- Critérios objetivos para convites;
- Registo de participantes;

- Autorizacgdo prévia da despesa;

- Registo de ofertas;

- Relatério final do evento.

GCI
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ANEXO0 10 - MATRIZ DE RISCOS E MEDIDAS PREVENTIVAS — EQUIPA MULTIDISCIPLINAR DE PLANEAMENTO E VISA0 ESTRATEGICA (PVE)

ATIVIDADES

RISCOS

CLASSIFICACAO DO RISCO

PROBABILIDADE

IMPACTO

GRAU DE Risco

MEDIDAS PREVENTIVAS

RESPONSAVEL

Elaboragao, monitorizacao e
avaliacdo dos instrumentos de

Elaboragdo, monitorizagdo e avaliagdo inadequadas

OCORRENCIA (PO)

PREVISIVEL (IP)

- Observancia da legislagdo em vigor;
- Pedido de contributos as UO para apoio a elaborag¢do, monitorizagdo e
avaliagdo;

matéria de planeamento, estratégia e avaliagdo.

em vigor para apoio a elaboragdo dos diferentes pareceres;
- Comunicagdes com orientagdes técnicas do CCAS para todos os
servigos e organismos do MECT.

gestdo e dos instrumentos de ) . Baixa Médio Fraco . ~ x o - Dire¢do
P P . e incumprimento dos prazos. - Orientagdes resultantes de reunides e legislacdo aplicavel/Conselho
politicas publicas transversais da o : PVE
DGE Coordenador de Avaliagdo de Servigos (CCAS) para os todos
documentos referentes aos instrumentos de gestao.
- Métodos de trabalho colaborativo: acompanhamento e realizagdo de
P . . reunides periédicas da PVE, em todas as fases do ciclo de gestdo, bem
Andlise incorreta e parcial na elaboragio dos . . R o
A . ) como no rigoroso cumprimento dos principios e normas éticas
I pareceres de valida¢do dos diferentes instrumentos ) s ~
Avaliacdo do desempenho dos ~ . ) . inerentes as fungdes; N
. de gestdo dos servigos e organismos que a DGE Baixa Alto Moderado cn . . s Diregdo
servigos do MECT . - Existéncia de uma checklist parametrizada de acordo com a legislagdo
coordena, enquanto servigo coordenador em PVE
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ANEXO0 11 - MATRIZ DE RISCOS E MEDIDAS PREVENTIVAS - EQUIPA MULTIDISCIPLINAR DE ANALISE DE CONJUNTURA ECONOMICA E DE AVALIACAO DE PoLiTIcAS (ACEAP)

ATIVIDADES

RISCOS

CLASSIFICACAO DO RISCO

PROBABILIDADE

MEDIDAS PREVENTIVAS

IMPACTO
GRAU DE Risco

RESPONSAVEL

Apoio na defini¢do de politicas, anilise e

- Produgdo de resultados/conclusdes a reportar
condicionadas a um resultado pré-definido;

OCORRENCIA (PO)

PREVISIVEL (IP)

- Segregacdo de fungoes;
- Cédigo de Conduta da DGE;

fornecedores

privilegiada e confidencial.

gestdo e partilha de informacéo;
- Cédigo de Conduta da DGE.

o~ P - Discricionariedade na utilizagdo de dados (estatisticos Média Alto L R TR ACEAP
avaliacgdo (estudos e publicacoes) . . A - Acompanhamento, revisdo e validagdo hierdrquica da
e/ou administrativos) e na referéncia a outra . o
) ~ - informagcdo.
informagao de fonte secundaria.
- Verificagdo da existéncia de clausulas de confidencialidade
Relacionamento clientes, parceiros e Divulga¢do e utilizagdo indevida de informagdo nos contratos e protocolos;
P 5a¢ ¢ ¢ Baixa Alto Moderado - Promogao de sessdes internas de sensibilizagdo para acesso, ACEAP
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Anexo 12 - MATRIZ DE RISCOS E MEDIDAS PREVENTIVAS - EQUIPA MULTIDISCIPLINAR DE GESTAO E COORDENACAO DE PROJETOS (GCP)

CLASSIFICACAO DO RISCO

ATIVIDADES RISCOS MEDIDAS PREVENTIVAS

PROBABILIDADE IMPACTO

OCORRENCIA (PO)  PREVISIVEL (IP) CEEER

Gestdo, acompanhamento, analise técnica e
financeira, validac¢ao das declaragdes de risco de
duplo financiamento submetidas pelas entidades

- Falta de uniformidade de critérios na andlise
técnica e financeira dos projetos;

- Exercicio de discricionariedade na apreciagdo das
candidaturas e pedidos de pagamento;

promotoras dos projetos em curso, analise de . ~ > ; Média Alto
X X - Potenciais situagdes de conflito de interesses;
pedidos de reembolso e de pedidos de . . . s
P B s - - Favorecimento indevido de beneficiarios;
reprogramacao financeira, realizacdo de agées de - « « 416
X 2 . - Deficiente segregacdo de fungdes entre analise,
vistoria, encerramento dos projetos PRR o
decisdo e controlo.
- Favorecimento indevido de fornecedores ou
prestadores de servigos;
- Conflitos de interesses na defini¢do das
Planeamento, preparacio e acompanhamento da necessidades, especificacdes técnicas ou
execucido de contratos publicos celebrados no acompanhamento contratual;
ambito da execucio das medidas PRR, - Ajustamento inadequado dos termos contratuais
designadamente contratos de consultoria as necessidades efetivas; .
s X . L. . . . .. Média Alto
especializada, desenvolvimento informatico, - Pagamentos indevidos ou validagdo insuficiente da
prestacio de servigos de apoio técnico, servigos de | execugdo contratual;
alojamento e deslocac¢do, bem como aquisicio de - Fraca segregacdo de fungdes entre quem define
equipamento informatico necessidades, acompanha a execugdo e valida
pagamentos;
- Dependéncia excessiva de prestadores externos
para fungdes criticas.
- Reporte incompleto, impreciso ou fora de prazo;
= A - Omissao de inf do relevant taga
Elaboracao e submissio de relatérios técnicos e Missao ce Intormagao relevante ou apresentagao
. ~ X PN R enviesada dos resultados;
financeiros, prestacdo de informacéo as entidades . . A . < .
X X 4 = P - Insuficiente validagdo interna da informagao Média Alto
nacionais e europeias, producao de analises de reportada:
execugio e informagio de suporte a decisao portada; . .
- Pressdo externa ou interna para adequagdo da
informagio a expectativas institucionais.
. 5 5 - Acesso indevido a dados sensiveis;
Desenvolvimento, manutencao e gestdo de ) = . .
L - Manipulagdo ou alteragdo ndo autorizada de
plataformas digitais, bases de dados e . M Lo
: AN R . informacao; Médio Alto
instrumentos de apoio a monitorizagao fisica e
financeira dos projetos - Perda de dados;
- Falhas na rastreabilidade das operagdes.
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- Definigdo de critérios técnicos uniformes e publicitagdo
dos mesmos;

- Andlise técnica efetuada por, pelo menos, dois técnicos
(principal e auxiliar);

- Validagdo hierdrquica das propostas de decisio;

- Decisao colegial envolvendo técnicos, chefia intermédia e
diregdo;

- Apresentagdo de declaragdes de inexisténcia de conflitos
de interesses;

- Segregacdo de fungdes entre analise, decisao, vistoria e
controlo;

- Constituigdo de equipas distintas para vistorias fisicas;

- Registo e rastreabilidade documental de todas as
decisdes;

- Elaboracdo de Sistema de Controlo Interno e de regras de
compliance.

RESPONSAVEL

Direcao
GCP
restantes unidades
organicas
competentes

- Aplicagdo integral do Codigo dos Contratos Publicos e da
regulamentagdo PRR aplicavel;

- Fundamentagdo técnica das necessidades e das
especificagdes contratuais;

- Segregacdo de fungdes entre planeamento,
acompanhamento da execugdo e validagdo financeira

- Declaragdes de inexisténcia de conflitos de interesses por
todos os intervenientes;

- Validagdo técnica da execugdo contratual antes da
autorizagdo de pagamentos;

- Acompanhamento periédico da execugdo dos contratos e
registo documental das ocorréncias;

- Supervisdo hierdrquica e validagdo das decisdes
relevantes;

- Integragdo dos contratos no Sistema de Controlo Interno
da DGE.

Direcao
GCP
restantes unidades
organicas
competentes

- Validagdo técnica e hierarquica da informagdo antes do
reporte;

- Utilizagdo de fontes de dados oficiais e sistemas
certificados;

- Registo documental das metodologias de calculo e
apuramento;

- Segregacdo de fungdes entre produgdo e validagdo da
informagao;

- Cumprimento dos calendarios e orientagdes das
entidades financiadoras.

Direcdo
GCP
restantes unidades
organicas
competentes

- Perfis de acesso diferenciados;
- Registo de logs;

- Backups regulares;

- Monitorizagdo técnica;

- Controlo de versdes.

Direcdo
GCP
restantes unidades
organicas
competentes
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ANEXO0 13 - TIPOLOGIAS CRIMINAIS PREVISTAS NO RGPC E CORRESPONDENTE QUADRO SANCIONATORIO

(ANEXO0 3.1 do Guia n.21/2023 do MENAC)

QUADRO DOS CRIMES DO AMBITO DO REGIME GERAL DE PREVENCAO DA CORRUPCAQ

previstos no art.2 32 do Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 9 de dezembro

Crimes previstos pelo Decreto-Lei n.2 48/95, de 15 de margo (Cédigo Penal) com a subsequentes alteragdes

Aplicavel a funciondrios e trabalhadores de entidades e organizagoes do setor publico, de natureza publica ou que, de algum modo, exer¢am atividades, no todo ou em parte, que

sirvam o interesse publico ou que beneficiem de apoios publicos

(ver no final da tabela a norma interpretativa sobre o conceito de funcionario para efeito de aplicagdo da lei penal)

Exemplos ilustrativos de situagoes

Crime Defini¢do legal e quadro punitivo e
praticas
1 - O funciondrio que por si, ou por interposta pessoa, com o seu consentimento ou ratificacdo, solicitar ou aceitar, para si ou
para terceiro, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, ou a sua promessa, para a prdtica de um qualquer ato ou omissdo | Quando um dirigente ou funcionario de uma
¢ ~ contrdrios aos deveres do cargo, ainda que anteriores aquela solicitagdo ou aceitagdo, é punido com pena de prisdo deum a | organizagio solicita ou recebe um suborno, ou a
(a(:.lg‘l;p;;;g) oito anos. sua promessa, em troca de tomar uma decisao,

2 - Se o ato ou omissdo ndo forem contrdrios aos deveres do cargo e a vantagem ndo lhe for devida, o agente é punido com
pena de prisdo de um a cinco anos.

no ambito das suas fungdes, que beneficie
indevidamente quem o subornou.

Recebimento e

1 - O funciondrio que, no exercicio das suas fungbes ou por causa delas, por si, ou por interposta pessoa, com o seu
consentimento ou ratificagdo, solicitar ou aceitar, para si ou para terceiro, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, que
ndo lhe seja devida, é punido com pena de prisdo até cinco anos ou com pena de multa até 600 dias.

Quando um dirigente ou funcionario de uma
organizacdo, no exercicio das suas fungdes,

oferta 2 - Quem, por si ou por interposta pessoa, com o seu consentimento ou ratificagdo, der ou prometer a funciondrio, ou a terceiro | solicita ou recebe de outra pessoa, direta ou
indevidos de por indicagdo ou conhecimento daquele, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, que ndo lhe seja devida, no exercicio das | indiretamente, um bem patrimonial ou financeiro
vantagem suas fungées ou por causa delas, é punido com pena de prisdo até trés anos ou com pena de multa até 360 dias. que ndo lhe é devido e que é suscetivel de
(art.2 3729) 3 - Excluem-se dos niimeros anteriores as condutas socialmente adequadas e conformes aos usos e costumes. condicionar os seus deveres de integridade e
isencdo.
1 - O funciondrio que ilegitimamente se apropriar, em proveito proprio ou de outra pessoa, de dinheiro ou qualquer coisa
mdvel ou imdvel ou animal, publicos ou particulares, que lhe tenha sido entregue, esteja na sua posse ou lhe seja acessivel em
razdo das suas fungées, é punido com pena de prisdo de 1 a 8 anos, se pena mais grave lhe ndo couber por forca de outra - .
disposicéo legal. Quanc%o um dirigente ou funcionario de uma
Peculato 2 - Se os valores ou objetos referidos no niimero anterior forem de diminuto valor, nos termos da alinea c) do artigo 202.% o | ©rganizagao se apropria de bens ou valores
(art.2 3759) patrimoniais pertencentes a organizagao onde

agente é punido com pena de prisdo até 3 anos ou com pena de multa.
3 - Se o funciondrio der de empréstimo, empenhar ou, de qualquer forma, onerar valores ou objetos referidos no n.? 1, é punido
com pena de prisdo até 3 anos ou com pena de multa, se pena mais grave lhe ndo couber por forca de outra disposicdo legal.

exerce fungdes.

Peculato de uso
(art.23762)

1 - O funciondrio que fizer uso ou permitir que outra pessoa faca uso, para fins alheios aqueles a que se destinem, de coisa
imovel, de veiculos, de outras coisas méveis ou de animais de valor aprecidvel, publicos ou particulares, que lhe forem
entregues, estiverem na sua posse ou lhe forem acessiveis em razdo das suas fungées, é punido com pena de prisdo até 1 ano
ou com pena de multa até 120 dias.

2 - Se o funciondrio, sem que especiais razées de interesse publico o justifiquem, der a dinheiro publico destino para uso
publico diferente daquele a que estd legalmente afetado, é punido com pena de prisdo até 1 ano ou com pena de multa até
120 dias.

Quando um dirigente ou funcionario de uma
organizacao utiliza em seu favor, ou autoriza a
que terceiros o fagam, bens patrimoniais,
equipamentos ou valores, materiais ou
financeiros, pertencentes a organizagdo onde
exercem fungdes ou que se encontram a sua
guarda.

Participacao
econémica em
negocio
(art.2377.9)

1- 0 funciondrio que, com intencdo de obter, para si ou para terceiro, participagdo econémica ilicita, lesar em negdcio juridico
os interesses patrimoniais que, no todo ou em parte, lhe cumpre, em razdo da sua funcdo, administrar, fiscalizar, defender ou
realizar, é punido com pena de prisdo até 5 anos.

2 - 0 funciondrio que, por qualquer forma, receber, para si ou para terceiro, vantagem patrimonial por efeito de ato juridico-
civil relativo a interesses de que tinha, por forca das suas fungées, no momento do ato, total ou parcialmente, a disposicdo,
administragdo ou fiscalizacdo, ainda que sem os lesar, é punido com pena de prisdo até 6 meses ou com pena de multa até 60
dias.

3 - A pena prevista no niimero anterior é também aplicdvel ao funciondrio que receber, para si ou para terceiro, por qualquer
forma, vantagem patrimonial por efeito de cobranca, arrecadacdo, liquidacdo ou pagamento que, por forca das suas fungoes,
total ou parcialmente, esteja encarregado de ordenar ou fazer, posto que ndo se verifique prejuizo para a Fazenda Publica
ou para os interesses que lhe estdo confiados.

Quando um dirigente ou funcionario de uma
organizagdo, no exercicio das suas fungdes, toma
decisdes que beneficiem um determinado
interesse particular, do préprio ou de terceiro,
lesando o interesse ou provocando prejuizos
para a organizagao.

Concussdo
(art.2379.29)

1 - O funciondrio que, no exercicio das suas funcées ou de poderes de facto delas decorrentes, por si ou por interposta pessoa
com o seu consentimento ou ratificacdo, receber, para si, para o Estado ou para terceiro, mediante indugdo em erro ou
aproveitamento de erro da vitima, vantagem patrimonial que lhe ndo seja devida, ou seja superior a devida, nomeadamente
contribuigdo, taxa, emolumento, multa ou coima, é punido com pena de prisdo até 2 anos ou com pena de multa até 240 dias,
se pena mais grave lhe ndo couber por forca de outra disposicdo legal.

2 - Se o facto for praticado por meio de violéncia ou ameaga com mal importante, o agente é punido com pena de prisdo de 1
a 8 anos, se pena mais grave lhe ndo couber por forca de outra disposicdo legal.

Quando um dirigente ou funcionario de uma
organizacdo, no exercicio das suas fungées, se
apropria de um valor ou bem patrimonial que
nao seja devido, e cuja existéncia decorra de um
erro circunstancial ou que tenha sido por si
deliberadamente induzido.

Abuso de poder
(art.2 3829)

O funciondrio que, fora dos casos previstos nos artigos anteriores, abusar de poderes ou violar deveres inerentes ds suas
fungédes, com intengdo de obter, para si ou para terceiro, beneficio ilegitimo ou causar prejuizo a outra pessoa, é punido com
pena de prisdo até 3 anos ou com pena de multa, se pena mais grave lhe ndo couber por forca de outra disposi¢do legal.

Quando um dirigente ou funcionario de uma
organizacao se prevalece do poder funcional de
que dispde para satisfagao indevida de interesses
proprios.

Trafico de
influéncia
(art.2 335.2)

1 - Quem, por si ou por interposta pessoa, com o seu consentimento ou ratificacdo, solicitar ou aceitar, para si ou para terceiro,
vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, ou a sua promessa, para abusar da sua influéncia, real ou suposta, junto de
qualquer entidade ptiblica, nacional ou estrangeira, é punido: a) Com pena de prisdo de 1 a 5 anos, se pena mais grave lhe
ndo couber por for¢a de outra disposicdo legal, se o fim for o de obter uma qualquer decisdo ilicita favordvel; b) Com pena de
prisdo até 3 anos ou com pena de multa, se pena mais grave lhe ndo couber por forca de outra disposicdo legal, se o fim for o
de obter uma qualquer decisdo licita favordvel.

2 - Quem, por si ou por interposta pessoa, com o seu consentimento ou ratificagdo, der ou prometer vantagem patrimonial ou
ndo patrimonial as pessoas referidas no nimero anterior: a) Para os fins previstos na alinea a), é punido com pena de prisdo
até 3 anos ou com pena de multa; b) Para os fins previstos na alinea b), é punido com pena de prisdo até 2 anos ou com pena
de multa até 240 dias.

Quando alguém solicitar ou receber um bem ou
valor material ou financeiro em troca de mover
as suas influéncias junto de uma entidade ou
servigo publico tendo em vista um determinado
propésito ilicito dessa.

Branqueamento
(art.2 3682 A)

1-..

2-..

3 - Quem converter, transferir, auxiliar ou facilitar alguma operagdo de conversdo ou transferéncia de vantagens, obtidas por
si ou por terceiro, direta ou indiretamente, com o fim de dissimular a sua origem ilicita, ou de evitar que o autor ou
participante dessas infracdes seja criminalmente perseguido ou submetido a uma reagdo criminal, é punido com pena de
prisdo até 12 anos.

4 - Na mesma pena incorre quem ocultar ou dissimular a verdadeira natureza, origem, localizagdo, disposi¢do, movimentagdo
ou titularidade das vantagens, ou os direitos a ela relativos.

5 - Incorre ainda na mesma pena quem, ndo sendo autor do facto ilicito tipico de onde provém as vantagens, as adquirir,
detiver ou utilizar, com conhecimento, no momento da aquisi¢do ou no momento inicial da detengdo ou utilizagdo, dessa
qualidade.

6-..

Quando alguém procede de modo intencional
para ocultar a origem ilicita de bens e valores
patrimoniais, financeiros.
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Norma interpretativa do conceito de funcionario para efeito de aplicacio da lei penal

Artigo 386.2
Conceito de funciondrio

1 - Para efeito da lei penal, a expressdo funciondrio abrange:

a) 0 empregado ptblico civil e o militar;

b) Quem desempenhe cargo piiblico em virtude de vinculo especial;

¢) Quem, mesmo provisdria ou temporariamente, mediante remuneragdo ou a titulo gratuito, voluntdria ou obrigatoriamente, tiver sido
chamado a desempenhar ou a participar no desempenho de uma atividade compreendida na fung¢do ptblica administrativa ou
Jjurisdicional;

d) Os juizes do Tribunal Constitucional, os juizes do Tribunal de Contas, os magistrados judiciais, os magistrados do Ministério Ptiblico,
o Procurador-Geral da Reptublica, o Provedor de Justica, os membros do Conselho Superior da Magistratura, os membros do Conselho
Superior dos Tribunais Administrativos e Fiscais e os membros do Conselho Superior do Ministério Ptiblico;

e) O drbitro, o jurado, o perito, o técnico que auxilie o tribunal em inspegdo judicial, o tradutor, o intérprete e o mediador;

f) O notdrio;

g) Quem, mesmo provisdria ou temporariamente, mediante remuneracdo ou a titulo gratuito, voluntdria ou obrigatoriamente,
desempenhar ou participar no desempenho de fungdo ptiblica administrativa ou exercer fungdes de autoridade em pessoa coletiva de
utilidade publica, incluindo as instituicdes particulares de solidariedade social; e

h) Quem desempenhe ou participe no desempenho de fungées ptiblicas em associagdo ptblica.

2 - Ao funciondrio sdo equiparados os membros de érgdo de gestdo ou administragdo ou orgdo fiscal e os trabalhadores de empresas
publicas, nacionalizadas, de capitais ptblicos ou com participagdo maioritdria de capital publico e ainda de empresas concessiondrias
de servigos publicos, sendo que no caso das empresas com participagcdo igual ou minoritdria de capitais ptblicos,

sdo equiparados a funciondrios os titulares de 6rgdo de gestdo ou administracdo designados pelo Estado ou por outro ente ptiblico.

3 - Sdo ainda equiparados ao funciondrio, para efeitos do disposto nos artigos 335.2e 372.2 a 374.%:

a) Os magistrados, funciondrios, agentes e equiparados de organizacées de direito internacional piiblico, independentemente da
nacionalidade e residéncia;

b) Os funciondrios nacionais de outros Estados;

¢) Todos os que exercam fungées idénticas as descritas no n.2 1 no ambito de qualquer organizagdo internacional de direito ptblico de
que Portugal seja membro;

d) Os magistrados e funciondrios de tribunais internacionais, desde que Portugal tenha declarado aceitar a competéncia desses
tribunais;

e) Todos os que exercam fungées no dmbito de procedimentos de resolucdo extrajudicial de conflitos, independentemente da
nacionalidade e residéncia;

f) Os jurados e drbitros nacionais de outros Estados.

4 - A equiparagdo a funciondrio, para efeito da lei penal, de quem desempenhe fungdes politicas é regulada por lei especial.
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